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di Avv.to Rosa Bertuzzi 

 
 
 

DIVIETO DI RAPPRESENTANZA DELL’ENTE  
IN CASO DI LEGALE RAPPRESENTANTE INDAGATO / IMPUTATO 

(ART. 39, L.VO N. 231/2001) 
Corte di Cassazione, II Sezione Penale - Sentenza n. 16932 del 06 Maggio 2025 

 
 

La Corte di Cassazione, con la sentenza riportata in intestazione, ha ribadito il principio sancito dall’art. 39 

del D.Lgs. n. 231/2001, secondo cui, qualora il legale rappresentante di un ente sia indagato o imputato di 

un reato presupposto, egli non può esercitare funzioni di rappresentanza dell’ente stesso.  

 

La ratio di tale disposizione risiede nella necessità di evitare “conflitti di interesse” che potrebbero 

compromettere il diritto di difesa dell’ente, in quanto la posizione del rappresentante indagato o imputato 

potrebbe pregiudicare l’imparzialità e l’efficacia della difesa dell’ente di cui è espressione. La norma, 

pertanto, si configura come una misura di tutela assoluta, volta a garantire il corretto svolgimento del 

procedimento e la tutela dei diritti dell’ente, senza possibilità di deroghe o eccezioni. La Corte ha 

sottolineato che tale divieto si applica in via di principio, in quanto la presenza di un legale rappresentante 

coinvolto in un procedimento penale per reati presupposto comporta l’obbligo di sua sostituzione, al fine 

di assicurare la piena tutela del diritto di difesa dell’ente e di prevenire eventuali conflitti di interesse che 

possano pregiudicare l’efficacia del procedimento stesso. La pronuncia si inserisce nel solco della 

giurisprudenza consolidata, rafforzando il principio di imparzialità e di tutela del soggetto giuridico 

nell’ambito delle procedure penali e amministrative. 
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