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di Avv. Rosa Bertuzzi 

 
L’ ATTUAZIONE DEL MODELLO DEVE ESSERE EFFICACE. 

 
Corte di Cassazione - III Sez. Penale - sentenza 12 dicembre 2023 n. 49306/2023 

 

Il Principio, oramai consolidato, è stato ora ribadito dalla Cassazione nella 
sentenza n. 49306 depositata lo scorso 12 dicembre: la mera «adozione» del MOG non 
è sufficiente a far scattare l'attenuante.  
 

Come espressamente richiamato dalla lettera della norma, è fondamentale che il 
modello adottato sia «reso operativo» e che sia anche «idoneo» a prevenire la 
commissione di reati della stessa specie. Non sussiste, in altre parole, alcun 
automatismo tra l'adozione del modello e la concessione dell'attenuante, che è invece 
subordinata, come evidenziato anche in dottrina, ad un giudizio di natura fattuale”. 
Una Società è stata così condannata dalla  Corte Suprema  di Cassazione per 
smaltimento illecito di fanghi di depurazione, senza che venisse ad essa concesso lo 
sconto di pena (ai sensi dell'articolo 12, comma 2, lett. b) del Decreto 231), 
evidenziando come la società avesse nominato tardivamente un Organismo di 
Vigilanza (successivamente alla commissione del reato da parte del soggetto apicale). I 
principali aspetti oggetto di critica da parte  dei Giudici, hanno interessato il c.d. 
"protocollo ambientale" adottato dall'impresa: sono state criticate l'"assoluta 
genericità", l'assenza di individuazione di meccanismi concretamente utili a 
scongiurare la reiterazione dei reati nonché di "un’efficace sistema di comunicazione 
dal basso". 
 
 
 




























